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La innovacién, tecnologia vy Este trabajo se desarroll6 en una microempresa
manufacturera de botanas en el estado de

planeac?lon estrategica, son fa_Ct_ores Morelos la cual no cuenta con un sistema de
determinantes en la competitividad planeacion y control de las materias primas que
de las PyMES (Hirsch, J., et al, requiere para la elaboracion de su producto. Lo

anterior, generd incumplimiento de la demanda
por deficit de los insumos o sobreproduccion
por la falta de planeacion.

2015).
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(INEGI, 2018)



_______ Metodologia

Planeacion de Requerimiento de Materiales (MRP) es una técnica de demanda
dependiente que usa una lista estructurada de materiales, inventario, facturacion
esperada y un programa de produccion maestro para determinar los requerimientos

de materiales

(Heizer, J. H. y Render, B., 2014).

Lista Maestra

Pronostico de
Plan maestro Ventas

Requerimientos
de Materiales Demanda

Plan de Registro de
Produccion Inventarios



Producto terminado
(Kilogramos, Kg)

Metodologia

Durante la fase diagnostica, se detecto que se carecia del registro de datos historicos
que evidenciaran la problematica mencionada, por lo que, se inicid con la
adquisicion de datos y se elaboraron las siguientes graficas de los indicadores:
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Metodologia

Diagrama de Pareto de debilidades analizadas

a partir del FODA Medio Ambiente Maquinaria Mano de Obra
- 100% o
lluminacion
4 90% y ventilacion Falla de Rotacién del
i Falta de . —
60 no conforme ordeny Fa,IIo _de <—mqumad°ralmpuntualid Personal
1 80% ala-norma—p| maquina de automatica
50 | 1rrnpreza GHW d laboral
4 70% Flujo
interrumpido Capacidad de Ausencia %
= 40 1 60% de material tolva-limitada—p- laborat—* - 3
g el e
g -~ 3 3 &
3 1 50% Generacion de jempos muertos ~ ) y 3 g' =
o 30 r merma de de produccién « \ Callbra_lcmn S83
- 1 40% ductofinat—> | & > de equipo no S
pro Ausenci eorde ala =
30% Materia prima Dias no laborados <-ade n‘ma
defectuosa plan de
20% Producto final Falta de diagramas producci
en espera ‘ de proc oOrCapacidadno Falta d |
era_ ; alta de un plan
10% innecesaria establemp
0% /

Material ~ Método V4

%
NS )
Factores <® ch\.\'



Metodologia

Informacion para alimentar sistema
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Metodologia

Contenido y flujo de informacion de la app realizada
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Resultados

Reduccion del incumplimiento de demanda y merma de
producto terminado tras la implementacion del MRP
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Estimacion de resultados tras implementacion de la aplicacion
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Conclusiones
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