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Introducción

Este trabajo se desarrolló en una microempresa
manufacturera de botanas en el estado de
Morelos la cual no cuenta con un sistema de
planeación y control de las materias primas que
requiere para la elaboración de su producto. Lo
anterior, generó incumplimiento de la demanda
por déficit de los insumos o sobreproducción
por la falta de planeación.

PyMES

PIB 
52%

Empleo 
72%

La innovación, tecnología y

planeación estratégica, son factores

determinantes en la competitividad

de las PyMES (Hirsch, J., et al,

2015).
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Metodología

Planeación de Requerimiento de Materiales (MRP) es una técnica de demanda
dependiente que usa una lista estructurada de materiales, inventario, facturación
esperada y un programa de producción maestro para determinar los requerimientos
de materiales

(Heizer, J. H. y Render, B., 2014).

Estructura

Lista Maestra

Pronóstico de 
Ventas

Demanda

Registro de 
Inventarios

Plan de 
Producción

Requerimientos 
de Materiales

Plan maestro
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Metodología

Durante la fase diagnóstica, se detectó que se carecía del registro de datos históricos
que evidenciaran la problemática mencionada, por lo que, se inició con la
adquisición de datos y se elaboraron las siguientes gráficas de los indicadores:
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Metodología
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Metodología

Información para alimentar sistema
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Metodología

Catálago
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Demanda

Requerimiento 
de materiales

MRP
Balanceo de 

línea
Nivelado de 
producción

Costeo de 
materiales

Contenido y flujo de información de la app realizada

8



Resultados
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Resultados
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Conclusiones
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